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Pablo Pereiro y la nueva Vértice 360

Pablo Pereiro Lage controla uno de los mayores grupos de comunicacion que actualmente existe
en Espaiia. Desde que se hizo cargo de Vértice 360, la compaiiia ha evolucionado
considerablemente siendo actualmente la cuarta compaiiia del sector por volumen de cotizacion
en la bolsa espanola. Recientemente el Grupo Vértice 360 presento su plan de negocio. Su
presidente y CEO Pablo Pereiro a través de esta entrevista nos cuenta como ha sido 2020 y cuales
son los planes para su grupo en los préximos afos.

“Hemos pasado de tener una compafia basicamente local y centrada en la
distribucion de contenidos, a un grupo multinacional multimedia que opera en mas
de 100 paises y desarrolla todas las actividades englobadas en los cuatro pilares en
los que se sustenta el sector de la comunicacion”

El pasado 2020 ha sido critico para muchas empresas, pero Vértice 360, parece que ha sabido
adaptarse para salir fortalecido, ;como ha sido posible?

En 2020 nos encontramos ante una crisis sanitaria que no solo no tenia precedentes, sino que
tampoco habia sido ni siquiera minimamente prevista por ninguin organismo publico o privado,
nacional o internacional fuere este de la naturaleza que fuere y que ha creado un dramatico impacto
econdmico en practicamente todos los sectores.

A partir de ahi, todos los paises en los que operamos a través de las diferentes compaiiias del grupo,
activaron los denominados: estados de alarma, de excepcion... etcétera, produciendo confinamientos
domiciliarios que llevaron a la casi paralizacion de las unidades productivas y empresariales en todo
el mundo. Consecuentemente, en un primer momento, todas nuestras lineas y segmentos de negocio
fueron gravemente afectados. Sufrimos desde la suspension masiva y generalizada de algunas
campafias publicitarias a la paralizacidn total de las producciones cinematograficas y televisivas, el



cierre global de las salas de cine, la cancelacion de cualquier tipo de evento en directo con la
supresion ademas de sus servicios audiovisuales y asi un largo etcétera.

No obstante, pese a lo referido anteriormente, supimos adaptarnos rapidamente a situacion existente
y trabajamos concienzudamente para, en un principio amortiguar los efectos colaterales y después
para trabajar en el crecimiento de cada una de las lineas de negocio, gracias a ello nuestro grupo,
pese a la crisis, crecié en 2020 en todos sus fundamentales: volumen de negocio, EBITDA, EBIT y en
beneficio neto -aislando la reversion de catalogo de contenidos del 2019- gracias a todo lo anterior,
nos hemos convertido en la cuarta compaiiia del sector por volumen de cotizacion de la bolsa
espanola, solo por detras de Mediaset, AtresMedia y Prisa.

Para afrontar una crisis asi muchas empresas tuvieron que recortar sus plantillas, ;Cual fue en su
caso las medidas que tuvieron que tomar?

En medio de lo que podriamos denominar una tormenta perfecta, opté por no sacrificar unidades de
negocio, por no recortar ni minorar los intangibles de las multiples compafias del grupo no llevando a
cabo ningun ERE, ERTE, minoracion de jornadas y salarios de empleados, por el contrario, apostamos
por seguir invirtiendo en todos y cada uno de los segmentos de negocio, adaptandonos a las
circunstancias del momento y marcandonos nuevas estrategias de crecimiento. En definitiva,
considero que la dificultad reporta oportunidad y que la evolucion siempre se transita por caminos
arduos y afanosos.

Best Option Media, es la agencia de publicidad del grupo, ;como ha respondido ésta a la crisis del
sector?

Desde el primer momento, nos pusimos a disposicion de nuestros clientes para ayudarles en la
reformulacion de sus estrategias de publicidad de cara a adaptarlas a las circunstancias existentes,
consiguiendo buenos resultados para nuestros clientes, tanto fue asi, que la agencia fue aumentando
mensualmente desde abril y de manera recurrente e ininterrumpida los volimenes de negocio y demas
ratios econdmicos-empresariales consiguiendo una recuperacion en forma de “V”, para llegar a finales
de afio a volumenes parecidos a los de 2019, consolidando de esta forma, nuestra posicion dentro del
sectory manteniéndonos como la primera realidad publicitaria de capital 100% espafiol por operativa
y operatividad internacional, es decir, por nimero de paises activos y operativos.

Hace poco se han integrado distintas empresas del holding de Pablo Pereiro en el Grupo Vértice
360, lo que ha permitido construir un importante Network audiovisual, ;nos podria hablar un poco de
ello?
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Por supuesto, dentro del sector de Medios de Comunicacion hemos construido una red de produccion
y distribucion internacional sobre la base de un Network propio Global compuesto actualmente por por
Nautical Channel -100% del accionariado- siendo uno de los canales de referencia de television a nivel
mundial 24/7, dedicado a la programacion nautica, el canal tiene un alcance de 20 millones de
hogares y actualmente se emite en inglés y francés en mas de 50 paises a través de mas de 70
plataformas, Horse Tv -51%-, exclusivo canal ecuestre que se emite en seis paises y que alcanza mas
de dos millones de hogares, Class TV Moda -50%-, canal internacional que ofrece, innovacion,
informacion y entretenimiento desde el punto de vista de la moda, el lujo y su live style, BOM Cine
-100%- es el canal tematico en abierto que ofrece mas horas de cine semanalmente en nuestro pais y
BOM Channel -100%- canal de entretenimiento que se emite en la TDT y en SKY Italia.

Referente a nuestra division de Radio, me gustaria resaltar que nuestra emisora, Radio 4G, ha sido la
Unica radio musical que ha crecido en audiencia (junto a Grupo Kiss) segun el Gltimo EGM -Estudio
General de Medios- publicado el pasado 3 de diciembre. Asimismo, hemos conseguido que el
resultado ordinario a partir de noviembre de 2020 de la emisora sea positivo, de manera que hemos
logrado reflotar y convertir un proyecto antafo ruinoso en una division empresarial fructifera,
sostenible y en crecimiento tanto de audiencia (EGM) como en fundamentales.

Del mismo modo que seguimos trabajando para nuestros canales sean cada dia mejores, se esta
trabajando también y estamos en la fase final de varias negociaciones de cara a cerrar acuerdos con
distintos operadores espanoles e internacionales para la emision de algunos de nuestros canales en
sus plataformas.

Pablo Pereiro sacé del concurso de acreedores a Vértice 360, ;en cuanto a produccion y distribucion
de contenidos hacia donde se dirige la compaiia?

Vértice no solo opera ya a nivel local, actualmente compra derechos para 24 paises (Espafa, Andorra,
Portugal, Italia y para los 20 paises Latinoamericanos). De esta manera, en 2020 nos hemos
convertido en una de las primeras realidades internacionales en la creacion y distribucion de
contenidos, con dominio en la adquisicion de blockbusters -proyectos de mas de 50 millones de
presupuesto- para todos los multiples mercados de lengua hispana, portuguesa e italiana.

Desde hace ya algun tiempo, Vértice 360 viene mostrando a las principales multinacionales de
contenidos norteamericanas y europeas su solvencia econémica y empresarial, de tal manera que se
ha convertido en uno de sus distribuidores de referencia.

En cuanto a la parte de produccion, hemos reactivado y estamos ya produciendo multiples proyectos
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cinematograficos y televisivos, siempre con el enfoque internacional anteriormente mencionado y del
que veremos varios de ellos emitiéndose en 2021.

Otro de los segmentos del grupo es el de TMT SERVICES, ;como fue 2020 para esta division de
negocio de su Grupo?

A pesar de la COVID-19, no solo se han mantenimiento todos los contratos existentes en el segmento
de TMT Services, sino que se han firmado nuevos contratos relevantes este afio:

Por ejemplo, M3 Satcom Italia firm6 con ViacomCBS un contrato de servicio de transmision para
varios de sus canales televisivos, algunos ya activos y otros que han sido activados a lo largo del afio,
como fue el caso de Paramount HD.

Ya en nuestro pais, M3 Satcom Espafia gand el concurso de RTVE para todas las transmisiones
satelitales de eventos y noticias a través de Hispasat, batiendo a las mejores compaiiias nacionales e
internacionales como por ejemplo al antiguo adjudicatario: OVERON. Igualmente, entre otros
contratos, también se cerr6 un acuerdo con Grupo Godo para realizar todos los servicios de
continuidad y contribucion de su multiplex televisivo catalan para los préximos tres afios, servicio que
antes realizaba Mediapro.

Otro de los hitos importantes del afio, fue que Vértice 360 desarrolld junto a Telefonica, una
innovadora solucion que permite la preservacion del contenido digital ademas del trabajo en remoto
con archivos digitales de gran tamaio, agilizando la distribucion y el trabajo colaborativo tanto para
nuestra compaifiia, como para aquellas otras que deseen trabajar con nuestra solucion.

¢En qué se ha convertido la nueva Vértice 360?

Gracias a lo anteriormente comentado, nos hemos convertido en un grupo multimedia real que no
discrimina ningun sector dentro del ambito de la comunicacion porque participa e invierte en todos
ellos, estando presente en los cuatro principales continentes. Somos un grupo que invierte en los
cuatro grandes pilares de la comunicacidn: Publicidad, Medios de Comunicacidn, Contenidos y
Servicios Audiovisuales.

A nivel sectorial/industrial, somos el grupo espafol de mayor crecimiento organico en porcentaje y
unos de los mayores a nivel global, somos la cuarta compaiiia del sector por volumen de cotizacion de
la bolsa espafiola, solo por detras de Mediaset, AtresMedia y Prisa y uno de los Top 15 Networks
multinacionales con presencia global en mas de 100 paises.
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Hemos pasado de tener una compafiia basicamente local y centrada en la distribucion de contenidos,
a un grupo multinacional multimedia que opera en mas de 100 paises y desarrolla todas las
actividades englobadas en los cuatro pilares en los que se sustenta el sector de la comunicacion, una
realidad que no diferencia lo convencional de lo digital, que reniega de segmentar la comunicacion en
sectores y segmentos equidistantes que se canibalizan y autodestruyen entre ellos, que invierte en
crear aportando valor y utilidad, que concibe su competencia como una oportunidad, que duda de todo
y nunca descarta la oportunidad de invertir en lo novedoso y en lo desconocido, una realidad
orgullosa de mezclar lo imposible asi como de crear soluciones integrales y globales en todos los
sectores del &mbito de la comunicacion.

¢Cuales son los objetivos que se ha marcado Pablo Pereiro para el Grupo en los proximos anos?

Aunque existen sinergias entre cada uno de nuestros segmentos de negocio, nos planteamos distintos
objetivos para cada uno de ellos, por ejemplo: para el segmento Media, nuestro objetivo en
convertirnos en la primera compaiiia espafiola del sector publicitario por facturacion y nimero de
paises activos/operativos y la séptima a nivel mundial. Igualmente, y a través de nuestro network,
queremos ser el tercer operador televisivo espafiol y en uno de los principales a nivel internacional. En
cuanto a los planes que tenemos para nuestra division de Radio, el objetivo es convertirnos en uno de
los diez principales operadores radiofonicos nacionales.

Para la consecucion de los objetivos anteriormente expuestos, se prevé en los proximos tres afios un
relevante crecimiento organico y un destacado crecimiento inorganico en el que ya estamos
trabajando y en fase avanzada en varias operaciones.

En cuanto al segmento de Contenidos, lo que queremos es aumentar el nimero de paises objeto de
produccidn/distribucion, con especial foco en el mundo anglosajon para poder convertirnos asi en una
realidad transversal que pueda gestionar la totalidad de mercados existentes.

De igual modo, queremos integrar compaiiias lideres y/o referentes en sus mercados locales que nos
permitan capilarizar y capitalizar nuestra expansion, convirtiéndonos en una importante realidad
internacional mediante la integracion, mantenimiento, conservacion y/o creacion de liderazgos locales
bordados con la fortaleza de las sinergias internacionales del grupo y en los que estamos ya
trabajando en varias operaciones.

Por otro lado, queremos crear un Hub de produccion en Madrid y otro en Las Palmas de Gran Canaria
que nos permitan ser reconocidos y considerados internacionalmente como el primer Estudio Espafiol
donde se produzcan multiples proyectos con fondos propios, todo ello sin perjuicio de invertir y
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producir para cualquier tercero tanto nacional como internacional.

Para todo lo anterior, estamos trabajando en acuerdos corporativos globales internacionales
transversales con los principales players mundiales que nos permitan sostener de manera recurrente y
con fondos propios la importante inversion necesaria para acometer la expansion prevista.

Dentro del segmento de TMT Services, creemos firmemente que para convertirnos en una importante
realidad internacional necesitamos preceptivamente invertir, consolidar y liderar el ambito técnico y
tecnoldgico. Y esto lo estamos haciendo y lo seguiremos haciendo bien directamente a través de
nuestras propias estructuras y compafias, bien construyendo alianzas con las principales telecos
nacionales (como telefénica) o internacionales (como SKY, NOS, AT&T...).

En definitiva y aunque el afio préximo seguira siendo azotado por la COVID y los siguientes vengan
marcados por un entorno econémico adverso y que provocara que las compaiiias que operan en
nuestro ambito sectorial/industrial sigan sufriendo de manera notable, nuestro plan estratégico, no
obstante, comprende un gran desarrollo y crecimiento organico que junto con varias operaciones
inorganicas nos permitiran afianzarnos y ampliar nuestra estructura técnica y tecnoldgica a nivel
global lo que convertira a la nueva Vértice en uno de los grupos internacionales de mayor crecimiento
a nivel global en nuestro sector.
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